Estudo de Oportunidades de Negocio no Exterior

7. O mercado grafico en Francia

Tras analizar no capitulo 5 a situacion econdmica xeral do pais, a continuacién
realizase unha analise pormenorizada do sector grafico francés, abordando aspectos
relacionados coa produccién, o investimento e a rendibilidade, a importancia dos

grandes grupos graficos e editoriais, 0 comercio exterior e 0 medio ambiente.

7.1. A industria grafica francesa

A cadea de valor das artes graficas, agrupa por arriba, aos fabricantes de materiais e
materias primas cos seus distribuidores: fabricantes de equipos, industria quimica,
industria papeleira,... No corazén da industria, os sectores directamente implicados na
impresion forman a industria das artes graficas. Por baixo, gravita unha multitude de
ordenantes principalmente ligados a industria dos bens de consumo: editores,

administracions, empresas, particulares, etc.

Asi, a primeiro nivel, pddese dicir que a industria das artes graficas esta formada por
tres actividades principais: a preimpresion, a impresion e o acabado. Estas actividades
complementarias poden estar integradas no seo das mesmas unidades de produccion.
A impresion de diarios non pertence ao campo da industria grafica. Esta actividade,

xeralmente corre directamente a cargo dos editores.

No ano 2005, a industria grafica francesa estaba formada por 5.050 empresas
repartidas polo territorio nacional. As pequenas empresas (menos de 20 traballadores)
representan o 80% deste tecido industrial, fronte ao 70% para o conxunto da industria
manufactureira. A cifra de negocios (11.360 milléns de euros) representa a cuarta

parte do total, fronte ao 15% da industria manufactureira.

O tamano da industria gréfica francesa

Volume de negocio

Numero de empresas

(Milléns de €)
1993 é 2005
IMPRESION 4.690 3.900 8.860 9.898
PREIMPRESION 800 900 982 940
ACABADO 240 250 506 522

TOTAL ARTES GRAFICAS 5.730 5.050 10.348 11.360

Fonte: INSEE (Institut National de la Statistique et des Etudes Economiques)
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Tal e como se amosa na taboa anterior, no periodo 1993-2005 o niumero de empresas
que compofien o sector grafico francés sufriu una diminucién dun 12%. Asi, o
subsector da impresién foi 0 que mais acusou esta reducciéon no nimero de empresas
(-17%) e a actividade da preimpresion a que experimentou unha maior taxa de
crecemento (12%). No ano 2005 a actividade que concentra un maior nimero de
empresas no sector grafico é a de impresion (un 77%), a actividade de preimpresion

ocupa ao 18% das empresas do sector e tan s6 un 5% adicase ao acabado.

Reparto do nimero de empresas. 2005

Acabado
5% Preimpresion
18%

Impresién
77%

Fonte: INSEE

A cifra de negocios do sector grafico francés experimentou un crecemento de case un
10% no periodo 1993-2005. Neste periodo a actividade que presenta un maior
incremento no seu volume de negocio € a de impresién (con case un 12%), sendo a
preimpresion a que experimentou unha evolucién negativa (cunha caida do 4%). No
ano 2005, a actividade de impresion é a que absorbe un 87% do total da facturacion

do sector, representando o acabado e a preimpresion o 5% e o 8%, respectivamente.

Reparto da cifra de negocios. 2005

Acabado Preimpresion
5% 8%

Impresién
87%

Fonte: INSEE
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A actividade de preimpresién

Situada na cima da industria grafica, a actividade de preimpresién incumbe
principalmente a composicion e a fotocomposicion. Implica o tratamento de datos por
numeracion e recofiecemento oOptico, asi como o tratamento de imaxes asistido por
computador. A cifra de negocio da preimpresion é relativamente estable, alcanzando

0s 940 milléns de euros en 2005.

Esta actividade é obxecto dunha competencia exacerbada. En 1993 mais de 200
empresas de preimpresion estaban formadas por polo menos 20 empregados. No ano
2006, s6 87 delas igualan ou superan esta cifra de asalariados. Esta diminucién do
numero de empresas débese en parte a automatizacion das unidades de impresion, as
cadeas numéricas e a procura de economias de escala exercida polas grandes
imprentas: estas ultimas dedicanse cada vez mais a preparaciéon das plantillas de

impresion.

Paralelamente, as pequenas empresas de preimpresion crecen: 720 no ano 2005
fronte a 563 en 1993. As pequenas imprentas non queren, ou non poden seguir o
camifio de “todo integrado” tendo en conta os custos de investimento. A consecuencia
€ inhabitual, as pequenas empresas de preimpresion desenvolvense en detrimento
das grandes, de tal xeito que o0 60% da cifra de negocio do sector provén de empresas
de menos de 20 empregados. Esta situacién atipica na industria, & caracteristica

dunha actividade onde a competencia é particularmente dura.

A actividade de impresion

A impresion é a principal actividade da industria grafica. Cobre o 80% do emprego
e a principal cifra de negocios total (case 10 millons de euros). A importancia desta
actividade no seo da industria grafica débese ao feito de que as empresas poden

integrar a preimpresion e o acabado.

As empresas con 20 empregados ou mais representan as tres cuartas partes do
sector. O nimero de empresas descendeu moito desde 1993. Moitas empresas
artesanais desapareceron. Paralelamente, as grandes empresas reestructuranse.
Estes movementos, desexados ou sobrevindos, débense & natureza competitiva dos
mercados, dificiles de captar e mais ainda de conservar. A perda dun gran contrato do
que se dispufia desde facia moito tempo é un factor de desequilibrio para algunhas

grandes imprentas, principalmente aquelas de mais de 100 empregados, ata o punto
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de forzalas a fortes reestructuracions e ata ao cesamento da actividade. A
deslocalizacion explica tamén o peche de empresas. Son principalmente dirixidas por
alguns grupos estranxeiros implantados en Europa a través de Francia. A evolucion
dos seus intereses provocou o0 seu desprazamento a outros paises da Union Europea.
A pesar desta diminucion do numero de empresas, a cifra de negocios aumentou
alcanzando 9,9 milléns de euros en 2005 fronte a 8,9 milldns de euros en 1993 debido
aos beneficios na productividade. En efecto, o nimero de empregados en imprentas
pasou de 103.000 en 1993 a 86.000 en 2005.

A actividade de acabado

O sector do acabado, situado ao final da industria grafica non sufriu unha forte
reestructuracion. En 2005 conta con 250 empresas especializadas en traballos de
acabado, son 10 mais que en 1993. O numero de empresas de 20 empregados ou
mais se mantén estable, estas xeran o 85% da cifra de negocio e de emprego.
Igualmente, as empresas con 100 empregados ou mais, tamén se mantén estable,

xerando o 45% da cifra de negocio.

7.2. A produccion grafica

Entre os anos 2000 e 2006, a produccion de productos impresos caeu un 1,2% de
media anual. No ano 2007 confirmase esta caida. A aparicion de novos medios,
principalmente internet, e o dinamismo dos vecifios europeos, Alemana e ltalia,

Espafa e o Reino Unido, contribluen a este descenso.

Evolucion das principais magnitudes da impresion francesa

1996 ’ 2000 ‘ 2006
N° empresas 1.778 1.490 1.037
Plantilla 72.763 68.461 51.419
Produccién (toneladas) 2.737.229 3.306.906 3.015.772
Facturacion (miles de €) 6.763.926 7.251.430 6.464.008

Fonte: Fédération de I'lmprimerie et de la Communication Graphique (FICG)

O numero de empresas de impresion diminuiu, pasando de case 1.800 empresas

de 10 empregados ou mais en 1996 a 1.000 empresas en 2006. A impresion perdeu
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21.000 empregados neste mesmo periodo. A productividade aumentou sensiblemente
ao longo deste periodo grazas principalmente aos investimentos en tecnoloxias de

informacién e comunicacion.

A impresién distriblese en seis grandes familias de productos: as impresions en
continuo (listados, impresos a partir de rodetes), as impresiéns publicitarias e
anuncios, os catalogos e os folletos de venda por correspondencia, os impresos de
embalaxe, a impresiéon de publicacions e a impresion de libros. O peso destas familias
€ globalmente estable: case 0 90% da tonelaxe total impreso en 2006. Esta proporcion

era a mesma 10 anos antes.

Produccioén de productos impresos en Francia

1996 2006
Toneladas Toneladas

Impresos administrativos e comerciais 94.529 | 3,45% 159.943 | 5,84%
Impresos en continuo 270.182 9,87% 127.403 4,65%
Impresos técnicos e publicitarios 691.625 25,27% 739.478 27,02%
Técnicos 54.821 2,00% 107.795 3,94%
Publicitarios 636.804 23,26% 631.683 23,08%
Anuncios e carteis 27.096 0,99% 39.234 1,43%
Catalogos e folletos 224.922 8,22% 324.670 11,86%
Impresion de embalaxes 272.024 9,94% 266.274 9,73%
Papel 74.258 2,71% 73.461 2,68%
Cartén 197.766 7,23% 192.813 7,04%
Impresion de publicacions 799.446 29,21% 1.033.591 37,76%
Impresion de libros 198.392 7,25% 220.472 8,05%
Outros 159.013 5,81% 104.707 3,83%

2737.220  100,00% | 3.015772  110,18%

Fonte: Fédération de I'lmprimerie et de la Communication Graphique (FICG)

A impresioén en continuo rexistra a caida mais espectacular no seo da impresién. A
diferencia doutras familias de productos, este segmento sofre desde fai mais dunha
década a desaparicion de certos impresos. Como exemplo, a impresion cada vez
maior das fichas de Estado Civil a través de Internet substitie aos impresos en papel.
Ademais as instrucciéns en papel estan sendo substituidas por CDs. A reduccion do
papel continuo estase acentuando ao longo dos ultimos anos: entre os anos 2000 e

2006, a produccion baixou un 5,7% de media anual.
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A impresion de catalogos de venda por correspondencia diminuiu un 2,2% anual
durante o periodo 2000-2006. Este segmento da impresidon mantivose ata o ano 2004,
pero a tendencia baixista dos anos 2005 e 2006 confirmase en 2007. Esta diminucion
débese principalmente ao desenvolvemento da venda a través de internet: a
democratizacién dos sitios web e o incremento da confianza nos pagos en lifia

contribuen a diminucion dos catalogos de venda por correspondencia en papel.

A impresion publicitaria esta en dificultades desde o ano 2000. En alza ata o inicio
do segundo milenio, a impresidn publicitaria decreceu desde o ano 2000. De media, a
tonelaxe impresa baixou un 2,3% anual desde o ano 2000 ao ano 2006. Os primeiros
meses do ano 2007 confirman esta tendencia a baixa. A publicidade en television e o
cambio dos investimentos publicitarios cara a Internet explican as dificultades desta

rama da impresion.

A impresion de publicacions sofre tamén os efectos da crise de investimento
publicitario. A producciéon neste campo da impresion mantense dificilmente: creceu
menos dun 1% anual no periodo 2000-2006. Este estancamento esta estreitamente
relacionado coas dificultades da prensa escrita. Desde o ano 2000, esta actividade
sofre unha caida de vendas ininterrompida, particularmente na impresion de revistas.
Para manterse, os editores reducen o numero de paxinas. Esta reduccion, xunto coa
diminucién do nimero de lectores, levan a un desinterese relativo dos investidores
publicitarios, quen abandonan progresivamente a impresién de publicacions en favor

de internet, da television, e, en menor medida, da prensa gratuita.

Tanto a escala nacional como a escala mundial, a produccion de embalaxes aumenta
desde fai anos. Este crecemento reflictese sobre todo en embalaxes de madeira e
plastico, cun crecemento do 10% entre os anos 2000 e 2006. As embalaxes en papel
e cartén non seguen esta tendencia. Entre 2003 e 2004, a cifra de negocio diminuiu un
2,6%. A impresion de embalaxes, principalmente centrada no papel e carton, ve o
seu volume diminuir un 2,7% de media anual entre 2000 e 2006, debido a un
importante incremento das importaciéons. Tamén inflie nesta diminucion o feito de que
a impresién tamén se integrou nas propias fabricas de embalaxes. Debido a isto, unha
parte da actividade escapase as imprentas: a impresién cobre cerca do 70% dos
productos de embalaxe impresos. Pero sobre todo, a industria de embalaxes abrese
ao exterior. A sua produccion nacional non reflicte o mercado. No ano 2005, a

demanda nacional aumentou, mentres que a produccion francesa diminuiu.
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Desde o ano 2000 ata o ano 2006 a impresion de libros permaneceu estable, isto
débese a alguns best-sellers, principalmente ao fenédmeno Harry Potter que contrible

a boa situacion dos anos 2003 e 2004.

Segundo o sindicato nacional de edicion (SNE), a cifra de negocio da edicidén aumenta
un 13% entre 2000 e 2006. As imprentas francesas non sacan partido deste
dinamismo. A competencia estranxeira é importante neste campo da impresién onde
os problemas de atraso, menos importantes, non leva aos editores a dar prioridade a
proximidade xeografica. Esta deslocalizacion é particularmente importante no mercado
de libros de documentais, practicos e de lecer onde os impresores chineses estan moi

ben posicionados.

7.3. Inversion, innovacion e resultados

A forte competencia que caracteriza ao sector das artes graficas (o peso de pequenas
empresas, o dinamismo dos vecifios europeos e a aparicion de novos medios
tecnoldxicos) obrigan ao sector a buscar incrementos de productividade importante.
Asi, entre 1995 e 2005, mentres a industria grafica francesa perdeu 370 empresas e o
emprego diminuiu un 18%, a cifra de negocios das artes gréaficas reduciuse un 2,8%. A
diminucion de efectivos, mais importante que a da actividade, reflicte un incremento da

productividade aparente.

O incremento da productividade foi posible grazas a utilizacion masiva das
tecnoloxias da informaciéon e da comunicacion. Ademais as cadeas de impresion
estan sendo automatizadas, a electronica e a informatica substitlen os procesos
mecanicos, a transmisiéon de datos € moi importante nas artes graficas. A rapidez, a
calidade e a seguridade das transmisiéns permiten principalmente ofrecer ao cliente
unha visién rapida do producto final. A utilizacién de internet de banda ancha estase
xeneralizando e as webs propias estanse estendendo: segundo a enquisa TIC 2007
realizada polo INSEE, a practica totalidade das empresas do sector “edicion,
impresion, reproducion” utiliza equipos de banda ancha que permiten velocidades

superiores a 2Mb.

O “computer to plate” suprime algunhas etapas do proceso de preimpresion e alcanza
niveis de calidade de alta gama. A nivel de impresién, o offset avanza sempre no
tempo de calado. Ao final da cadea, a etapa de acabado forma parte de sistemas

totalmente integrados que permiten gafiar tempo e precision nas reglaxes.
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Asi, nun contexto de mercado tenso, todas as economias de escala permitidas pola
innovacion crean unha vantaxe competitiva. Desde este punto de vista, segundo a
enquisa sobre innovacion realizada polo SESSI, un tercio das empresas do sector
“edicion, impresion, reproduccién” declaranse innovadoras en termos de procesos,
fronte ao 27% para o conxunto do sector manufactureiro. En todo caso, as empresas
din investir para conseguir un aumento da productividade e para mellorar a calidade
das suas realizacions. Neste senso, os impresores tratan, para innovar, de estreitar
relacions cos provedores de equipos: as imprentas buscan mais relacions cos

fabricantes de maquinaria que as empresas da industria manufactureira.

O custo da maquinaria de impresion é elevado. As prensas de huecograbado,
normalmente destinadas a impresion de revistas, non son accesibles as pequenas
empresas. Unha prensa de catro cores para impresion en “recto-verso” custa entre
675.000 e 800.000 euros. Unha rotativa labeur 16 paxinas catro corpos custa entre 3,5
e 5,5 milléns de euros. O prezo varia en funciéon das opcidns que equipe a maquina. A
compra mediante licitacion é cada vez mais frecuente. Permite unha maior
competencia para obter as mellores realizacions a prezo negociado. Os fabricantes de
equipos non se limitan a ofrecer os productos do catdlogo. Para responder a
demandas especificas poden construir lifias de impresion baixo pedido. Neste caso os

custos son forzosamente elevados.

A rendibilidade econémica do capital inmobilizado non esta sempre asegurada.
Alcanza un valor medio do 11% na industria das artes graficas fronte ao 17% da
industria manufactureira. Se temos en conta o arrendamento financeiro, tan importante
para a industria grafica, esta comparativa non cambia moito. A arbitraxe entre a
racionalizacién das maquinas existentes e o risco de investir nunha cadea con boas
prestacions pero con incremento dos custos, € dificil. O estado do mercado, a
posibilidade de financiamento, o posicionamento e a natureza dos competidores asi

como a situacion financeira da empresa, deben ser coidadosamente considerados.

Fronte ao elevado nivel dos custos de investimento e a falta de fondos propios,
preséntanse dous tipos de estratexias: a compra por grupos cando a capacidade de
investimento é mais importante e o recurso ao arrendamento financeiro,

principalmente nas pequenas empresas.

A industria grafica € o sector da industria manufactureira que mais recorre ao
arrendamento financeiro: 44%, fronte a un 18% do conxunto da industria

manufactureira. Esta forma de financiamento explicase polo tamafio das empresas, o
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custo dos equipos e a rapidez da evolucién tecnoléxica. A parte de valor engadido que
as empresas das artes graficas dedican ao investimento en activos fixos pasou dun
12% en 1995 a un 7,7% en 2005. Pero esta diminucion debe ser considerada en vista
da importancia do recurso ao arrendamento financeiro. En efecto, desde 1995 ata
2006, as imprentas dedicaron o 16% do seu valor engadido ao conxunto arrendamento
financeiro e investimento en activo fixo; esta taxa de investimento global non é mais

que un 13% para o conxunto da industria manufactureira.

Fronte as limitaciéns dun mercado pequeno, dunha competencia forte e de gastos
importantes, as empresas das artes graficas reducen as stas marxes comerciais.
En 1995, os consumibles e suministros (papel, tintas, auga, electricidade,...)
representaban un 59% da cifra de negocio das imprentas. Once anos mais tarde,
alcanzaban un 65%. Este incremento dos gastos recae sobre o valor engadido e, polo
tanto, sobre a marxe bruta. En efecto, a reducciéon do nimero de empregados, debido
ao incremento da productividade, non é suficiente para compensar a diminucién no
valor engadido. De feito, o excedente bruto de explotacién diminie mais rapido que o
valor engadido. Ademais, a taxa da marxe bruta pasa de 19,5% en 1995 ao 13,6% en
2005.

Resultados da Industria grafica vs. Industria manufactureira

Impresion | Acabado Indlrjs_tria G

Gréfica Manufact.
Productividade aparente do traballo (M€) 48,2 35,3 50,1 62,7
Rendibilidade do capital inmobilizado (%) 10,6 7,6 10,7 16,8
Marxe bruta (%) 13,3 11 13,6 25,5
Rendibilidade (%) 1,1 1,3 1,4 10,2
Endebedamento (%) 4,9 2,8 4,9 6,4
Valor engadido destinado a autofinanciacion (%) 7,3 7,2 7,7 19,7
Gasto de persoal por empregado (M€) 37,7 28,9 37,1 42,3

Fonte: Sessi. Enquéte annuelle d’entreprise. 2005

7.4. O panorama dos grupos empresariais

En 2005, case 300 grupos empresariais tefien polo menos unha filial francesa na
industria das artes graficas. Das 5.050 empresas censadas na industria das artes
graficas, 600 pertencen a un destes grupos. Case unha empresa de cada duas estan

controladas por un grupo. Estes cobren o 63% do volume de negocio do sector. Os
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grupos son normalmente pequenos. Os catro primeiros concentran o 13,5% da cifra de

negocio da industria das artes graficas en Francia, os dez primeiros 0 21%.

Un terzo dos grupos tefien unha dimensién internacional mais ou menos importante.
Entre estes, unha decena de grupos franceses estan especializados cun persoal de

mais de 100 empregados na industria das artes graficas en Francia.

A metade dos grupos estranxeiros non esta especializado. Alguns controlan en
Francia empresas da industria das artes graficas que traballan subcontratados por

conta doutras filiais do grupo.

Grupos empresariais na industria grafica francesa

Filiales da industria grafica Plantilla
industria
eso das filiales (% grafica
plantilla)
Grupos estranxeiros 60 87 78 7.800
Grupos franceses internacionais 47 106 75 13.200
Grupos franceses nacionais 191 407 68 19.000
Total 298 600 70 40.000

Fonte: Sessi-Insee

61 grandes grupos franceses de dimensién nacional estan especializados na industria
das artes graficas. Estes grandes grupos especializados controlan 180 filiais centradas
na industria das artes graficas. Ao redor destes, gravita un gran numero doutras filiais

especializadas en servizos as empresas, o comercio e a distribucion.

Paralelamente, outros 26 grandes grupos franceses de dimension nacional tefien
unha actividade que depende principalmente da impresion, da edicién e da embalaxe.
Un numero importante de pequenos grupos franceses completa o tecido industrial. A
sua influencia é limitada. Ocupan un cuarto dos empregos relacionados co conxunto
de grupos franceses de dimensién nacional. A estructura mais frecuente para estes
pequenos grupos consiste en crear un holding que controla unha ou mais empresas
filimis moi pequenas, pero por motivos estratéxicos os dirixentes dunha parte destes
grupos illan as actividades de impresion, de preimpresion ou de acabado no seo de

empresas diferentes.
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Os grupos franceses de dimension internacional realizaron o 17% do volume de
negocio das industrias das artes graficas en 2005. O esencial desta actividade revela
grandes grupos non especializados nas industrias graficas pero centrados noutros

oficios: industria do luxo, a farmacia-cosmética e o papel carton.

60 grupos estranxeiros estan implantados en Francia. As suas filiais na industria das
artes graficas xeran o 16% do volume de negocio do sector en Francia. Un terzo
destes grupos estranxeiros estan especializados na industria das artes graficas. Xeran
8 empregos de cada 10 do conxunto das filiais estranxeiras en Francia na industria

grafica.

Paises de orixe dos grupos estranxeiros implantados na industria grédfica en Francia

Grandes grupos Pequenos Conxunto dos
grupos grupos
Especializados l\_lop Especializados Fi"?'?s g st_ria
especializados grafica en Francia
Sudafrica 1 | 1
Alemania 3 1 2 9
Austria 2 2
Bélgica 3 3 4 13
Canada 2 1 14
El Congo 1 1
Espafa 4 1 6
Estados Unidos 2 1 2 5
Inglaterra 1 3 5 10
Islas Mauricio 1 1
Irlanda 1 1
Italia 1 1 1 3
Japon 1 1 2
Luxemburgo 1 2 1 5
Monaco 1 1
Holanda 1 1 3
Suecia 3 8
Suiza 1 2
Total 18 19 23 87

Fonte: Sessi-Insee

19 grandes grupos estranxeiros non estan especializados na industria das artes
graficas pero posuen filiais especializadas nesta actividade para responder as suas

propias necesidades. Estes grupos dependen das publicaciéns, da industria do papel-
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carton, do caucho e dos plasticos, da embalaxe e do aluminio. Alguns deles son dunha

dimensién moi grande (mais de 10.000 empregados).

23 grupos estranxeiros moi pequenos dispofien de s6 unha filial na industria grafica
francesa. Estas filiais estan normalmente situadas en zonas fronteirizas, o que permite
realizar intercambios con outras filiais situadas fora do territorio nacional. As empresas
estranxeiras implantadas en Francia son principalmente europeas. Alguns grandes
grupos provefien de Estados Unidos e de Xapon, pero € Canada o que se distingue
pola presencia dun gran grupo que elixiu conquistar o mercado europeo

implantandose en Francia.

As empresas das artes graficas pertencentes a un grupo, obtefien bos
resultados. A posicion destas empresas en relacibn ao mercado da industria das
artes graficas é particular. Unha gran parte delas traballa sobre todo por conta do
grupo, en beneficio doutras actividades (edicidén de revistas, embalaxes). Estas filiais
da industria das artes graficas posicionanse marxinalmente sobre o mercado grafico.
Beneficianse de contratos reservados que lles permiten non ter competencia, o que

explica os seus bos resultados.

Pola contra, a situaciéon é dificil para unha parte das empresas dos 18 grupos
estranxeiros especializados. Estas dificultades débense tanto ao caracter
competitivo do mercado como ao ritmo dos investimentos. Para implantarse en Francia
e en Europa, as empresas destes grupos fixeron fortes investimentos en equipos
modernos. A intensidade das adquisicions provocou unha sobrecapacidade
productiva. A rendibilidade econdémica dos equipos non estd asegurada. Estas
empresas deben asumir uns gastos de produccién crecentes € o0 peso dun
endebedamento proporcional aos investimentos. As filiais de 10 grupos franceses
especializados e de dimensién internacional non se atopan con esta dificultade e
mesmo obtefien bos resultados. Cunha politica de investimento dinamico, estas filiais
conseguen rendibilizar o conxunto dos equipos. Dispofien de marxe suficiente para

asegurar a remuneracion dos seus capitais.

As filiais de 61 grandes grupos franceses especializados de dimensiéon nacional
tamén resisten a competencia. As suas filiais na industria das artes graficas estan
pouco endebedadas. O seu nivel de autofinanciacion é suficiente para desenvolverse.
Estas filiais de grandes grupos, nun equilibrio s veces fraxil, portanse mellor que a
maior parte das empresas independentes e que os pequenos grupos de dimension

nacional. Nun contexto onde a oferta supera a demanda, estas empresas relacionadas

&
cluster do Produto Crafico e do Libro Calego |IIH || |I\ 96



Estudo de Oportunidades de Negocio no Exterior

aos grupos franceses nacionais rendibilizan os seus equipos mais que a media
sectorial. En relacion ao conxunto da industria manufactureira, as suas contas

manténense con todo por baixo.

7.5. Comercio exterior

A medida do comercio mundial de impresion non se pode distinguir do de acabado. O
exemplo dos libros e publicaciéns editados en Francia pero que son impresos no
estranxeiro é revelador. A sta entrada en Francia, unha gran parte destes artigos é
contabilizado a cargo da edicién polos servizos aduaneiros, pero se trata de productos
propios do sector da impresion. Isto non ocorre sé en Francia senén que tamén afecta
a outros paises. En consecuencia, nesta parte da analise, o termo “impreso” adquire

un sentido xenérico que inclie os productos de impresion e os de acabado.

O consumo de material impreso no mundo é crecente. As exportaciéns mundiais
aumentan sensiblemente, pero o saldo comercial € negativo para o 80% dos 105
paises e zonas xeograficas observadas. A Unién Europea exporta mais material
impreso do que importa. O comercio cos paises asiaticos estd globalmente
equilibrado, pero o comercio exterior con América é deficitario igual que con Africa.
Esta zona, que importa de Francia, esta pouco implicada no comercio de material

impreso.

Os intercambios comerciais, moi importantes, entre Estados Unidos e Canada,
benefician aos Estados Unidos. China, pola sta banda, saca partido do seu comercio
cos Estados Unidos, Gran Bretafia e Canada. Entre outros beneficiarios do comercio

mundial distinguense Alemafia, Reino Unido, Italia e Espania.

O lugar ocupado polos paises emerxentes, ainda que en forte crecemento, non
contribue ao desequilibrio do comercio exterior. O papel desempefiado por China, por

exemplo, afecta pouco ao saldo do comercio exterior francés en productos impresos.

Francia ten un déficit importante nos seus intercambios de productos impresos con
Europa. En efecto, se a balanza comercial francesa é deficitaria a nivel mundial, con
290 milléns de dolares no ano 2005, a nivel europeo o déficit € mais importante 995
milléns de doélares coa Europa dos quince. A aposta actual en Francia consiste en
reequilibrar os intercambios comerciais cos principais socios europeos, principalmente

Italia, Espafa, Alemana e Reino Unido. Para compensar a forte penetracion de
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material impreso en Francia, as industrias francesas deben atopar saidas ao exterior.

Actualmente s6 Suiza responde a estas necesidades.

Saldo do comercio exterior francés por paises (en milléns de USD). 2005

Xapén

Africa

Africa do norte
Canada

Suiza

ltalia

Espafia
Alemania
Reino Unido
Paises Baixos

China

-500 -400 -300 -200 -100 0 100 200 300

Fonte: Cepii-Chelem

A industria das artes graficas alemana brilla no plano mundial. O excedente da
sUa balanza comercial de material impreso é a mais importante. Ainda que o peso dos
intercambios comerciais con Suiza e Austria condiciona en parte estes resultados:
estes dous paises cobren un terzo do saldo. Pero, mais alé desta caracteristica, non
existen zonas de intercambio cun claro déficit (China é unha excepcion, pero a
importancia dos intercambios de material impreso entre Alemafia e China é
insignificante). En Europa, s6 Italia equilibra os seus intercambios comerciais con

Alemana.

O Reino Unido diversifica as suas zonas de intercambio. Con Europa o saldo
comercial é positivo, os Unicos desequilibrios prodicense con Alemana (-171 milléns
de ddlares) e, en menor medida, con Italia (-40 milléns de ddlares). Con China o saldo
€ mais desfavorable (-184 millons de délares). Pola contra, o comercio presenta

excedentes con Irlanda e Australia. Esta equilibrado cos Estados Unidos.

O saldo comercial de Italia é positivo (950 millons de dolares en 2005). Con Francia
€ co pais que ltalia mais desenvolve o seu comercio de material impreso: o seu

excedente comercial aumentou sensiblemente para alcanzar 454 milléns de délares,
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fronte a 353 milldns de doélares dez anos antes. O comercio internacional de Italia s6 é

deficitario con Holanda, China, Espafia e Alemana.

Espana dinamiza o seu comercio internacional cara aos seus vecifos. O saldo
comercial é positivo. Tres paises contriblen principalmente a este resultado. Francia,
Portugal e México. O saldo destes tres paises cobre o 80% da balanza comercial
espafiola en 2005. Pola contra, os intercambios comerciais de Espafia co Reino Unido,
Alemana e Holanda son deficitarios.

As exportacions mundiais de material impreso aumentaron un 4,1% de media
anual desde fai cinco anos. Elevaronse a 35 milléns de dolares en 2005. Dez paises
realizan as tres cuartas partes das exportacions mundiais. Europa e América cobren a
maior parte do fluxo de material impreso. Europa, que é o berce da imprenta,
permanece no centro dos procesos de intercambio comercial. O 60% das exportacions
mundiais de material impreso provefien do vello continente, e o 15% corresponde a
Alemafia. América cobre a cuarta parte e Asia 0 13%. A maior parte dos paises
beneficianse do crecemento das exportaciéns pero en proporcions variables. A parte
correspondente aos grandes paises, diminde desde 1995, s6 o Reino Unido, Espafia e

Canada seguen a sua progresion.

Crecemento das exportaciéns de productos impresos (1995-2005)
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Fonte: Cepii-Chelem
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China é un pais no que as exportaciéns de material impreso increméntanse. O
desenvolvemento de intercambios comercial beneficia a este pais no que o mercado
alcanza un 5,4% a dia de hoxe fronte a un 1% dez anos antes. A aparicion de
exportacions chinesas débese principalmente ao continente americano: o 54% do
material impreso exportado por China dirixese ao continente americano,
principalmente aos Estados Unidos. A parte da Union Europea nas exportacions
chinesas é duas veces mais pequena e céntrase principalmente no Reino Unido, que
ve as suas importacions procedentes de China duplicarse desde o ano 2000,

alcanzando un 11,4% das exportacions chinesas en 2005.

A beira de China, catro paises emerxentes desmarcanse polo dinamismo das suas
exportacions: México, a Republica Checa, Polonia e Corea do Sur. Estes paises
non representan mais que un 4,4% das exportaciéns mundiais en 2005, pero o
interese que estes paises tefien para a industria das artes graficas non deixa de
crecer. Romania, Eslovaquia e a India estdan vendo as suas exportacions crecer

sensiblemente desde fai 10 anos.

Principais paises importadores de material impreso. 2006

Estados Unidos
12%

Canada
8%

\ Francia
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Qutros
43%

. Reino Unido
_ %
Australia e Nova/ / \ .
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3% Luxemburgo Holanda 5% ’
4% 4%

Fonte: Cepii-Chelem

Os dez principais paises importadores absorben un 57% dos fluxos entrantes en
2005. os Estados Unidos sitlanse na cabeza destes paises importadores. As tres
cuartas partes das suas compras tefien lugar con catro paises: Canada, China, o
Reino Unido e México. A importancia crecente de China nos Estado Unidos ten lugar
en detrimento de outros colaboradores que se mantefien debido a razéns culturais,
histéricas ou de proximidade. Pola contra, as importacions xaponesas, alemanas e

italianas diminuen sensiblemente desde fai 10 anos. Francia, situada no posto numero
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11 dos colaboradores de Estados Unidos, tamén perde parte do mercado. O seu
volume diminuiu a metade, pasando dun 3,3% en 1995 a un 1,6% en 2005. Canada,
segundo importador mundial de material impreso, comercia principalmente co seu
vecifio directo. O 80% dos fluxos entrantes en Canada vefien de Estados Unidos.
Francia, cuxo volume de importaciéns con Canada non é mais que un 4%, é con todo

o 3 colaborador canadense, xusto por detras de China.

Francia alcanza o terceiro posto mundial de importadores de material impreso.
Importa por valor de 2640 milléns de ddlares, o 90% provefien de Europa e paises
fronteirizos. Italia, Alemafia, Reino Unido e Espafia son os seus principais provedores.
Espafia realiza unha forte aparicion en Francia. En 10 anos, o volume de material
impreso proveniente deste pais duplicouse. Representou un 11,5% das importacions
francesas en 2005. a presidon exercida polos paises emerxentes sobre o mercado
francés é ainda escasa. Limitase principalmente a alguns ?libros bonitos? e manuais
de instruccions. As importacions chinesas representan un 1,6% dos fluxos entrantes, e

as de Polonia 0 0,4%.

Importaciéns francesas de material impreso. 2005
Suiza Estados Unidos

China 2% 3% Paises Baixos
Bélxica- 20, 4%
Luxemburgo \
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219
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Alemania 12%
19%
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20%

Fonte: Cepii-Chelem

O Reino Unido diversifica as suas fontes de aprovisionamento, debido a unha
presencia chinesa cada vez mais forte. As importaciéns britanicas estan menos
concentradas que as francesas. Once paises realizan o 84% das importacions de
material impreso do Reino Unido. En Francia, esta proporcion cébrena sé 5 paises. O
comercio exterior do Reino Unido realizase principalmente co seu colaborador
historico: os Estados Unidos. Estes cobren a quinta parte dos fluxos entrantes en
2005. Alemaria € o primeiro socio europeo do Reino Unido (19,3% das importaciéns)

Italia representou o 7,2% do mercado britanico, fronte ao 11,2% en 1995. Hoxe en dia
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hai unha forte penetracion de productos holandeses e chineses no mercado britanico,
practicamente carente de intercambios comerciais en 1995, China supén o 8,8% do
material impreso que entra no Reino Unido en 2005. A parte correspondente as

importacions francesas € estable e representa 0 5,3%.

Alemana, igual que o Reino Unido, diversifica as suas fontes de aprovisionamento
externo. O 85% do fluxo entrante en Alemana concéntrase en 10 paises. A situacion
de Francia nas relaciéns de intercambio comercial con Alemafia consolidase. Do
terceiro lugar en 1995, pasa ao primeiro posto en 2005 cun volume que alcanza o
14,2% (ainda asi, Francia continua sendo deficitario nos seus intercambios comerciais
con Alemafa). O Reino Unido mantense en segundo lugar cunha taxa préxima ao
13%. O acontecemento mais importante € a aparicion da Republica Checa no
mercado aleman situandose no terceiro lugar entre os provedores de Alemana. O seu
volume alcanza o 12% das importacions de material impreso en 2005. Este
crecemento ten lugar en detrimento de Suiza, de Austria e, en menor medida, de ltalia.

A porcentaxe destes paises baixou dun 5% a un 3% no periodo 1995-2005.

7.6. Emprego

Entre os anos 2000 e 2005, o sector das artes graficas perdeu o 17% dos seus
empregos. A diminucién € moi sensible na preimpresion (-30%). Tamén afecta ao
acabado e a impresion desde o ano 2002. As fusions e a desaparicion de pequenas
empresas explican a diminucién de emprego na impresion. A perda de emprego na
preimpresién débese a natureza da actividade. Este sector, dominado pola o
informatica, apdiase en pequenas empresas especializadas. A evolucién dos procesos
ocasionou unha transferencia parcial da actividade de preimpresion cara a impresion:
moitas imprentas dotaron os seus talleres de equipos modernos do tipo “computer to

plate”.

Evolucién do emprego na industria grafica francesa

1995 | 2000 | 2005
Impresion 83.400 84.100 71.500
Preimpresion 12.500 11.700 8.100
Acabado 7.800 8.400 6.700
Industria grafica 103.700 104.200 86.300

Fonte: Insee-DADS
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A estructura do emprego na industria das artes graficas é parecida a das industrias de
man de obra: 0 62% dos empregados son obreiros, fronte ao 53% da industria
manufactureira. As industrias das artes graficas esixen con todo, man de obra
experimentada. Un empregado de cada dous é un obreiro cualificado, fronte a un de

cada tres na industria manufactureira.

O sector do acabado modernizase, pero segue estando moi mecanizado. A
presencia de obreiros non cualificados é importante. A man de obra axustase en
funciéon da demanda, o que explica a presencia de persoal interino: o 11% fronte ao
7% da industria manufactureira. O acabado é o sector que mais recorre a man de obra

externa.

Pola contra, a preimpresion emprega poucos obreiros e son case todos cualificados.
Para vender, as empresas deste sector apoianse en sélidos equipos administrativos e

comerciais, estes ultimos representan un terzo do persoal.

O baixo indice de cadros directivos de produccion na industria grafica explicase pola
alta cualificacion dos empregados. Tamén esta relacionado coa estructura dun sector
formado por moitas empresas pequenas. A evolucidon tecnoldéxica e as
reestructuracions do sector inflien na natureza dos empregos ocupados. Os empregos
non cualificados diminden en beneficio dos cualificados. Un elevado numero de

empresas moi pequenas diminuiu ao longo deste periodo.

Empregos de produccién por categoria profesional

60.000

50.000 -

40.000 +

30.000 -

20.000 -

10.000 +

Man de obra Man de obra Directivos de  Administracion Outras funciéns
cualificada non cualificada produccion e comercial

‘- 1995 = 2002 W 2005 ‘

Fonte: Insee-DADS
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Un terzo dos empregos da industria das artes graficas é feminino, fronte ao 28% na
industria manufactureira. O acabado é, de lonxe, o sector da industria das artes
graficas que conta con maior nimero de emprego feminino, un 43% dos postos de
traballo estan ocupados por mulleres. Traballan tanto de mandos como en funcions
administrativas e comerciais e ocupan tamén os postos principais de persoal non

cualificado.

A proporcion de persoal saido da industria grafica entre 1995 e 2005 é comparable ao
saido da industria manufactureira, pola contra, o recrutamento & netamente mais

baixo.

A idade media dos empregados da industria grafica pasou de 38 anos en 1995 a 41
anos en 2005. Este envellecemento da poboaciéon é imputable ao desenvolvemento
tecnoloxico dos anos 90. Para adaptarse as novas tecnoloxias das que se dotou a
industria das artes graficas aos longo destes anos (informatica, prensas controladas
numericamente, etc..) o sector contratou a mozos. Dez anos mais tarde o contexto
cambiou: a oferta de emprego é inferior & demanda de tal xeito que as empresas

poden elixir segundo as suas esixencias en termos de cualificacién e experiencia.

Este viveiro de empregados con experiencia, asociado a unha retardacion da

evolucion tecnoléxica, inflie na contratacion de empregados novos.

Evolucién da idade dos empregados na industria grafica

Tramos deidade | 1995 | 2005 |
16 a 30 27% 18%
31240 57% 58%

> 50 16% 24%

Fonte: Insee-DADS

O soldo medio na industria das artes graficas € menor que o da industria
manufactureira. As diferencias de salario son tamén menos importantes. Dous terzos
dos empregados da industria das artes graficas cobran entre 7 e 13 euros por hora,
mentres que na industria manufacturera o soldo sitiase entre 7 e 15 euros por hora. A
remuneracion varia en funcion dos cofiecementos esixidos por cada sector. O
acabado, onde os empregados son na sua maioria obreiros, ten os soldos mais baixos

(10 euros de media). Pola contra, a preimpresion chega aos 12,4 euros de media,
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sendo o sector das artes graficas cun salario mais alto. As diferencias de salario na
preimpresién non son mais importantes que na industria manufactureira. Pero o indice
horario medio € inferior debido & elevada cualificacién dos empregados derivada da

forte competencia que caracteriza ao sector.

Salario horario medio. 2005

Sector Salario/hora

Impresion 11,7 €
Preimpresion 12,4 €
Acabado 10,1 €
Industria grafica 11,7 €
Industria manufactureira 13,0€

Fonte: Insee-DADS

7.7. O medio ambiente

Nunha contorna tan competitiva, as empresas do sector das artes graficas deben,
ademais, ter en conta novas consideracions ambientais. Ademais das esixencias do

mercado, a regulamentacion ambiental é cada vez mais estricta.
O Reglamento REACH

Foi adoptado en decembro de 2006 polo Parlamento e o Consello Europeo. O
Reglamento REACH (Registration, Evaluation and Authorisation of CHemicals) entrou
en vigor o 1 de Xufio de 2007. Pretende mellorar o cofiecemento das propiedades das
sustancias quimicas producidas ou importadas pola Union Europea, asegurar o control
dos riscos derivados do seu uso e, se é necesario, a restrinxir ou prohibir o seu uso.
Transfire os poderes publicos as empresas, a responsabilidade da avaliacion dos
riscos e pon en practica un politica de substitucién dalguns productos perigosos.
Baséase principalmente en dous novos procedementos: o rexistro e a autorizacion.
Unha Axencia europea de productos quimicos (AEPC) sera a encargada dos aspectos

técnicos e administrativos derivados deste dispositivo.

A impresion utiliza productos que representan un alto risco de contaminacioén para o
chan, a auga e o aire. Entre os axentes tdxicos mais importantes, no sector da

industria grafica, o Instituto nacional de investigacion e seguridade sinala o tolueno,
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utilizado como disolvente para as tintas de impresion. A xestién dos refugallos téxicos
en cantidade variable (DTQD) e a organizacién dos almacéns de sustancias perigosas
supdén moitos problemas. Os tratamentos quimicos (neutralizacién, evapo-incineracion,

rexeneracion) se levan a cabo en centros especializados.

Natureza dos productos utilizados na impresion

Restos de embalaxes, carténs, plasticos, palets,
Refugallos ordinarios placas de aluminio de residuos de impresion,
recipientes de inmersion

Liquidos e reveladores, liquidos argénticos,
Refugallos liquidos perigosos soluciéns acedas, amoniaco, soluciéns basicas
perigosas, tintas e disolventes, aceites

Trapos humidos, embalaxes de produtos

Refugallo sélidos perigosos ! X
perigosos, aerosois

A federacién de imprentas e comunicacién gréafica (FICG) asociouse coas camaras de
comercio e industria e coas camaras de oficios para iniciar un proxecto comun

denominado “Imprim’ Vert”.

Este proxecto pretende mellorar a eliminacién e a almacenaxe de residuos perigosos
asi como o abandono do uso de productos toxicos. O proxecto € pragmatico e
voluntario pero implica un verdadeiro compromiso por parte dos empresarios. A firma
da carta “Imprim’ vert” permite utilizar o logo “Imprim’ vert” nos medios de
comunicacion. O avance ambiental vai mais alé da industria grafica, implicando a
todos os sectores relacionados. Os fabricantes de tintas levan a cabo un avance
similar “Coatings Care” e as industrias papeleiras aplican a directiva europea IPPC

“Integrated Pollution Prevention and Control”.

Na industria das artes graficas, os investimentos ambientais elevaronse a 7,2
milléns de euros en 2005, representando un 1% dos investimentos corporativos totais,
fronte a un 3% na industria dos bens de consumo e un 5% no conxunto da industria
manufactureira. A estes investimentos, hai que engadir case 1 millén de euros
dedicado a estudos previos ao investimento. A través das tres actividades que compon
o sector das artes graficas, os gastos céntranse na impresion cun 96% dos

investimentos.

Debido aos productos utilizados, (disolventes, tintas, etc..) os investimentos céntranse
principalmente no campo do aire (75%) o que representa as tres cuartas partes do

total investido, fronte ao 40% da industria manufactureira.
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Investimento para protexer o medio ambiente. 2005

Al_Jgas_ Refugallos

residuais
:Ediciory e 03 0,8 5.4 0,4 0,2 0,1 7,2
mpresion
Industria bens 20,7 7.1 42,2 2,0 10,0 4,8 86,8
de consumo
Industria 197,5 93,0 388,7 17,5 125,9 2083 | 10309
Manufactureira

Fonte: Sessi.

7.8. A industria grafica francesa por rexions

Cinco rexioéns francesas concentran a metade das imprentas con 20 empregados ou
mais, segundo a enquisa anual de empresa 2006. L’ille-de-France, o norte de Pas-de-
Calais, a rexion central do pais, as rexions de La Loire e a rexién Rhdéne-Alpes contan

co 57% dos empregados do sector.
L’ille-de-France concentra unha gran parte da industria das artes graficas

En 2006, L’ille-de-France agrupaba 375 imprentas con 20 empregados ou mais, son
210 menos que en 1996. Igualmente, non concentra mais que o 21,5% dos empregos
no ano 2006, fronte ao 27,5% en 1996. L’ille-de-France dispon de vantaxes
competitivas comparativas que explican a sua importancia na industria grafica
francesa. En efecto, a rede de infraestructuras desta rexion favorece a rapidez do
comercio, a concentracion de sedes sociais facilita as negociacions, ademais, a
proximidade dos grandes clientes atrae as industrias. A forte concentracion de

empresas en L'ille-de-France sublifia a importancia das reestructuracions.
O Nord-Pas-de-Calais mostra a importancia dos mercados de exportacion

O Nord-Pas-de-Calais alcanza a segunda posicion a nivel nacional. Esta rexion
beneficiase de duas vantaxes: a sua densidade de poboacion e o seu nivel de
industrializacion. Os grandes clientes estan presentes en tres segmentos: a
impresién publicitaria, as embalaxes e as publicacions. En 10 anos, de 1996 a 2006, a
rexion perdeu a cuarta parte das suas imprentas, o que fixo baixar o emprego un 29%.
Situado no centro da Europa do Norte, a rexién Nord-Pas-de-Calais esta exposta a
competencia dos seus vecifos, principalmente belgas que entran no mercado francés.
Algunhas imprentas francesas toman o mesmo camifo, pero para imporse no mercado

estranxeiro € necesario alcanzar un tamano suficiente.
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A rexion centro beneficiase da sua situacion xeografica

A rexion centro sitlase en terceiro lugar da industria das artes graficas en Francia.
Esta rexién beneficiase da proximidade coa rexion parisiense e os seus clientes.
Algunhas grandes empresas concentran a maior parte de empregados. O numero de
pequenas empresas situadas ao redor das grandes ¢ importante. Debido a isto, todos
0os mercados estan cubertos na rexion. En 10 anos, de 1996 a 2006, a rexion centro

perdeu con todo 900 empregos en empresas con 20 empregados ou mais.
Os Pays de la Loire: unha fonte de emprego na industria das artes graficas

Os Pays de la Loire, e en menor medida a rexion da Aquitaine, desmarcanse das
outras rexiéns. O emprego creado polas imprentas con 20 empregados ou mais
aumenta nestas rexions. En 2006, os Pays de la Loire, agrupan 106 imprentas, 19
mais que en 1996 e 375 empregados mais. A mellora das infraestructuras viarias e
ferroviarias explica esta evolucion. Chégase a Paris rapidamente. Ademais, a
proximidade das grandes cidades como Rennes, Vannes,... ofrece mais

oportunidades.
A rexion Rhone-Alpes beneficiase dunha rede de transportes importante

En termos de emprego, na industria das artes graficas, a rexion Rhdne-Alpes sitlase
no 5° posto ainda que o numero de imprentas con 20 empregados ou mais a coloca na
segunda posicion a nivel nacional. A rexion Rhone-Alpes esta sufrindo unha forte
reestructuracion desde fai 10 anos, pero moitas empresas non puideron seguir a
evolucion debido aos altos custos de investimento, o que provocou a desaparicion
dalgunhas delas. En 10 anos (entre 1996 e 2006), a rexién perdeu o 30% das suas
empresas con 20 empregados ou mais, pero s6 o0 9% das suas imprentas.

Paralelamente, o emprego nestas ultimas diminuiu un 18%.

7.9. Aspectos clave do sector grafico francés

A industria das artes gréaficas esta atomizada; un gran numero de moi pequenas
empresas vira ao redor de grupos nacionais e internacionais. Movéndose nunha
contorna moi competitiva, as empresas invisten mais que a media da industria
manufactureira en equipos modernos que combinan a informatica, a optica e a

robotica. O sector sofre para conservar a sua cota de mercado, tanto en Francia como
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no estranxeiro, incluindo a Europa que é a zona mais grande de intercambios

comercial de material impreso.

Os resultados parecen estreitamente ligados ao tamano das empresas, 0s grupos
franceses logran globalmente resultados mellores que as empresas independentes ou

0s grupos estranxeiros.

Co obxectivo de que as empresas se unan para manterse e desenvolverse, o Estado e
0s organismos profesionais puxeron en marcha os polos de productividade. Como
exemplo de avances empresariais, algunhas empresas céntranse na exportacion

mentres que outras se centran na investigacion colectiva.
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